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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารซึ่งเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการก ากับดูแล  
การบริหารจัดการองคก์ร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
ทกุฝ่าย รวมทัง้ก่อใหเ้กิดความชดัเจนในเรื่องขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบและสาระส าคญัอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบใหจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริหารขึน้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที่แก่คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและสอดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง  

2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการและ
ผูบ้ริหารจ านวนหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีจ านวนกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทเห็นสมควร ทัง้นี ้กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่ งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบรหิารก็ได ้

3. คุณสมบัติ 

3.1  กรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึง กรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษัทในเครือ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต่์อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี มีความซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มที่  

3.2  กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  รวมทั้ง        
ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการ
ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ก าหนด 
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4. วาระการด ารงต าแหน่งและค่าตอบแทน 

4.1  กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออก   
ตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิัทใหก้ลบัเขา้ท าหนา้ที่กรรมการบรหิารอีกก็ได ้ 

4.2  กรรมการบริหารที่เป็นผูบ้รหิารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 
ของบรษิัท เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น  

4.3  นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1)  ตาย 
(2)  ลาออก 
(3)  ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั 

หรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต.ก าหนด 

(4)  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.4  กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ควรยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 

4.5  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                   
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็น
กรรมการบรหิารแทน เวน้แต่วาระของกรรมการบรหิารผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการ
บริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการบริหารที่ว่างลงทดแทนก็ได้ กรรมการบริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้ทดแทน
จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารซึ่งทดแทน 

4.6  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ  
คณะกรรมการบริหารซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานและความรับผิดชอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุติั 

5.  การประชุม 

5.1  ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือ             
ตามความเหมาะสม 

5.2  ประธานกรรมการบริหารหรือประธานที่ประชุมอาจก าหนดให้กรรมการบริหารประชุมผ่าน            
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์ังกล่าวตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีกฎหมายก าหนด 
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5.3  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร  ให้ประธานกรรมการบริหารหรือเลขานุกา ร         
คณะกรรมการบริหารในฐานะผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย น าส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระ 
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิ  
หรือประโยชน์ของบริษัท ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุม           
โดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได้ ทัง้นี ้การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมแก่กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการบริหารอาจจัดส่งทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหารตอ้งจัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส์   
ก็ได ้

5.4  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารตอ้งมีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการบรหิารทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

5.5  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหารไม่ได้เข้าร่วมประชุม   
ใหก้รรมการบริหารที่เขา้ร่วมประชุมในครัง้นัน้เลือกกรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธาน        
ในที่ประชมุ 

5.6  ในการประชุมกรรมการบริหารผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออก  
จากที่ประชมุระหว่างการพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5.7  การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากันประธานกรรมการบริหารมีสิทธิ        
ออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชีข้าด และเลขานุการคณะกรรมการบริหารไม่มีสิทธิออกเสียง 
และหากมีกรรมการบรหิารคดัคา้นมติดงักล่าวใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ 

5.8  คณะกรรมการบรหิารอาจเรียกผูบ้ริหารอ่ืน เช่น กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย 
หัวหน้าส่วนงาน ที่ปรึกษาของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมได้                  
ตามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหม้ีการประชุมแยกต่างหากรว่มกบับุคคลอ่ืน หากเห็นว่า             
มีประเด็นหรือขอ้พิจารณาที่ควรหารือกนัเป็นการเฉพาะ  

5.9  เลขานุการคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมภายใน  
14 วนั รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ 

6.  หน้าที่และความรับผิดชอบ 

6.1  ก าหนดกลยุทธ์ แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายที่ส  าคัญในการด าเนินธุรกิจ           
ในแต่ละปี รวมทั้งอ านาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติั 
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6.2  บริหารจัดการดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานหลัก 
งบประมาณ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับต่อสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา  ตลอดจน            
มีความมั่นคงทางดา้นการเงิน เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถึงใหค้ าปรกึษาและ
ข้อแนะน าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง  ดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมิน          
ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทและบริษัทย่อย 
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

6.3  พิจารณาอนุมัติการจัดการเงินเพื่อการลงทุน รวมถึงการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบัน
การเงิน และธุรกรรมอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายใตอ้ านาจวงเงินที่ไดก้ าหนดไว้
โดยคณะกรรมการบรษิัท  

6.4  ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เรื่องการคดัเลือก 
การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนกังานบริษัทที่เป็นคณะผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารระดับสูง 
โดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษัท เป็นผูม้ีอ  านาจแทนบริษัทที่จะลงนาม
ในสญัญาจา้งแรงงาน รวมถึงการแต่งตัง้ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร โดยมีวาระไม่เกิน 1 ปี 
ต่อคราว 

6.5  ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่
เห็นสมควรไดโ้ดยคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่ เป็นไป  
ในลกัษณะของการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วง ที่ท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้ ับมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง           
มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท 
ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม            
ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดังกล่าว ตามที่ขอ้บงัคับของบริษัทและบริษัท
ย่อยของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนดยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติ 
ทางธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 

6.6  พิจารณาจดัการงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเวน้งานที่อยู่ภายใตอ้ านาจหน้าที่
ความรบัผิดชอบ และ/หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทที่จะเป็นผูพ้ิจารณา
จดัการเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง 

6.7  ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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ฉบบัทบทวนประจ าปี 2568 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริหารก าหนดใหม้ีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร
ทุกปีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล และการประเมินรายคณะ ซึ่งอา้งอิง
จากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และแบบประเมินของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาทบทวน
การปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ตลอดจนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานต่อไป

8.  การทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารจะสอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ า
ทุกปี  ทัง้นี ้หากมีกฎระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือประกาศค าสั่งของหน่วยงานก ากบัดแูลที่อาจส่งผลกระทบ
ให้ต้องปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารระหว่างปี คณะกรรมการบริหารสามารถเสนอ
การทบทวน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับนี ้ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  5/2568 เมื่อวันที่  4 ธันวาคม 2568 ทั้งนี ้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  วันที่  
1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 


